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Programa Ejecutivo DirCom
de Innovacidn para el Crecimiento

El nuevo Programa Ejecutivo DirCom que aqui se presenta,
tiene por objeto el aporte de conocimientos y habilidades
para los responsables de la Comunicacion, Management,
Talento Humano, Marketing, Informacién y liderazgo de
proyectos y de equipos en momentos de cambio y
orientados al futuro.

La importancia creciente de la Cultura Corporativa, las
Comunicaciones internas, la elaboracion de proyectos
transformadores, la incidencia de la revolucion digital y la
necesidad de una cultura de comunicacion de sintesis de
alto valor informativo y ejecutivo, constituyen en conjunto un
nuevo management empresarial e institucional para el
crecimiento sostenible.

El Programa Ejecutivo DirCom, creado por Joan Costa
Institute y dirigido por Joan Costa, es un curso intensivo de
10 semanas de duracion basado en experiencias practicas
de aprendizaje. Cada modulo incluye la realizacion de
ejercicios practicos de aplicacion inmediata y 3 dias de Foro
de debate obligatorio. Y un total de 16 horas de sesiones
sincronicas de videoconferencias durante todo el Programa
Ejecutivo.

Ficha técnica

Modalidad: totalmente Online

Imparticion: 4 médulos online

Duracion: 10 semanas

Certificado Acreditativo de Joan Costa Institute



Plan de Estudios

1. Cultura Corporativay Comunicacioén Interna

La Cultura Corporativa es la suma de su propdésito o mision,
transmitida desde el liderazgo y que impregna las decisiones
y la conducta de la organizacion. Algo que se aprende con el
ejemplo de los directivos y que no requiere formacién porque
es la materializacion dela Identidad Corporativa: lo que hace
a la organizacion Unica, directa e incopiable.

La Comunicacion Interna es el sistema nervioso que irriga la
vida de la organizacion. Trabajaremos en el
redescubrimiento de las fortalezas y valores fundamentales
gue son el soporte de nuestra identidad para optimizarlos
actualizandolos de cara al proyecto de cambio. Y planeamos
una estructura fundada en la simplicidad inteligente que
incluye el filtrado selectivo de datos e informacion para
reducir la complejidad en la toma de decisiones.

2. Liderar proyectos, Liderar equipos

Las organizaciones necesitan referentes que las orienten al
futuro. Los lideres son los que hacen seguidores. No es una
cuestion de autoridad o de jerarquia, sino de sensibilidad,
empatia y orientar energias hacia donde son necesarias
para evitar disfunciones y construir oportunidades de
crecimiento para todos. Liderar proyectos es estimular a
escala individual. La estrategia es inseparable de las
personas que la operan y que estructuran compromisos a
partir de liderazgos solventes. Promover liderazgos con este
perfil es construir futuro.

La comunicacién de sintesis es estrategia y requiere
formacion. Las agencias de directivos y profesionales estan
copadas y el dia a dia con sus urgencias lo ocupa todo. La
sintesis es brevedad y consiste en hablar menos, no
consumir un tiempo desproporcionado para decir lo que se
requiere decir, y evitar repeticiones. En las organizaciones,
el principal terreno de la brevedad son las reuniones, y los
gue tienen responsabilidad deben dar ejemplo de sus breves
y precisos cuando dirigen una reunién. Aplicaremos métodos
de comunicacion de sintesis, que son la expresion de la
cultura corporativa.



3. Estrategias digitales en gestion y Comunicacion
integrada

La revolucion digital y la transformacion tecnoldgica actual
de las organizaciones. Evolucion de los héabitos: la
transcepcion, nuevas formas de consumo audiovisual, el
fendmeno multipantalla, el tempo encontrado. Las claves
tecnoldgicas en el mundo de los negocios. Internet y las
redes sociales. De la comunicacion a la confianza. Los
contenidos y el storytelling. Branded Content, evolucién de la
comunicacion hacia las imagenes y el video. Social
business. El papel de los medios sociales en la rentabilidad
integral de las compafiias. Casos y Ejercicios practicos.

4. Comunicacion de sintesis y Visualizacién
estratégica

Hacer visible y comprensible lo que no se ve, no se sabe o
no se entiende, es el objetivo principal de la Comunicaciéon
de Sintesis. Pondremos bajo el foco la importancia de la
comunicacion visual y la necesidad de crear, a través de un
proceso de andlisis y sintesis, una clara exposicion visual de
los proyectos de cambio y sus procesos para su ejecucion
de forma clara, convincente y motivante. Aplicaremos las
mejores formas de visualizar datos e ideas complejas
dependiendo de su naturaleza y del objetivo de
comunicacion mediante diferentes metodologias incluyendo
el razonamiento analégico.
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